s, 18.5un 200 INt@TVjUBizZNis §

) Tabloidi se isplate
vise od politike
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obert Coban, vlasnik ,Kolor

pres grupe®, koja izdaje 104 lice-

ncnih i domaéih magazina i ima

codisnji obrt od 20 miliona
evra, kaZe u intervjuu za Biznis da uskoro
planira da licencira ,,Lepotu i zdravlje* u
Rusiji i bivsim sovjetskim republikama, a
ostala izdanja da plasira na albansko i
makedonsko trziste, jer su oni ,gladni
$tampanih medija®.

- Buducnost vidim i u internet portali-
ma, jer Evropa u tom smislu mnogo zaos-
taje za Amerikom, a onlajn izdanja ce
uskoro biti prava revolucija - kaze srpski
kralj ,lajfstajl“ magazina.

Bili ste novinar, a sad ste vlasnik jedne
od najvecih izdavackih medijskih kom-
panija na prostoru bivse Jugoslavije?

- Jedan sam od retkih vlasnika medija u
zemlji koji je i novinar. Po¢eo sam kao do-
pisnik ,,Vecernjih novosti®, pisao sam i za
zagrebacku ,,Arenu®, sarajevske ,,Nase da-
ne“,“Star*, da bi 1992. sa kolegama pokre-
nuo studentski list ,,Indeks*, koji su posle
dva broja ukinuli zbog intervjua sa Zora-
nom Dindi¢em, Slavenkom Drakuli¢em,
Nikolom Koljevicem. Tada smo kolektiv-
no presli u Nezavisno dru$tvo novinara
kod Mileta Isakova. Medutim, i tu smo
imali problema. ,Ne moze intervju sa Ar-
kanom, sa Seseljem, Klarom Mandic¢*.
Smatrao sam da ne sme da postoji pritisak
na novinare i urednike, pa sam sa kolega-
ma iz ,Indeksa“ u najlude vreme hiperin-
flacije i rata pokrenuo ,,Svet“, pored koga
smo prodavali i ,Dugu“ i ,Vreme*. Cim
ih prodamo, na ulici kupimo marke, a fa-
ktura za §tampu nam je stizala posle 15
dana i zbog inflacije bila jedan pfenig. Ta-
ko smo opstajali. Onda je do$ao moj put
u Ameriku i to je bila prelomna faza. Ta-
mo sam shvatio da je isplativije biti izda-
vac novina zabavnog zanra, vratio se u Sr-
biju i pokrenuo prvi tabloid kod nas.

Koliko se svetski tabloidi razlikuju
od nasih?

- Tabloidi su svuda u svetu manje-vise
isti, samo §to su americke zvezde mnogo
bogatije i mo¢nije od nasih, a ima ih i
mnogo vise. Kod nas ima svega Cetiri-pet
pravih zvezdi. Struktura novina u smislu
paparaco fotografije, ekskluzivnih inter-
vjua ili atraktivnog preloma je potpuno
ista. Skupo se placaju ekskluzive. ,Helou*
je platio dva miliona dolara Andelini Dzo-
li za slike njene ¢erke Sajlo kad se rodila.

Kako uspevate da se izborite sa tako
jakom konkurencijom?

- Kod nas je tranzicija pocela deset godi-
na kasnije i Srbija je bila jedina isto¢noe-
vropska zemlja u kojoj strane kompanije
nisu ,pomele” domace medijsko trziste. Za
tih deset godina kasnjenja za Madarskom,
Ceskom, Slovackom, razvili smo infrastru-
kturu, i kod nas i u svim ostalim biv$im ju-
goslovenskim republikama udvrstili pozi-
cije i spremni docekali konkurenciju.

Kako ste prihvaceni u biv$oj SFRJ?

- U Bosni, Makedoniji i Albaniji imamo
svoje firme koje veoma dobro posluju,
dok smo u Hrvatskoj i Sloveniji osnovali
»dzoint vencer kompanije sa lokalnim
partnerima. Ne zato §to nas trzite ne bi
prihvatilo, ve¢ zato $to je tamo prili¢no
popunjeno. U BiH trZiste je ,,gladno“ ma-
gazina. ,,Lepota i zdravlje je tamo izazva-
lo revoluciju. Bosansko izdanje ima tiraz
kao srpsko i 50 strana oglasa. U ekspanzi-

ji je i albansko trziste, gde smo za pocetak
plasirali nemacku ,,Burdu®. Osnova je na
nemackom, a dodatak za krojenje na al-
banskom. Albanska nacija je u ekspanziji i
za 15 godina bice najvece trziste u regio-
nu, pa i Sire. Na albansko trziste namera-
vamo da plasiramo italijansku ,,Graciju®.

Na ¢emu najvise zaradujete?

- »ovet* i dalje ima najvedi tiraz i dono-
si najvedi profit. U Srbiji, Bosni, Crnoj
Gori i Makedoniji prodaje se ukupno u
oko 250.000 primeraka. ,Svet je limiti-
ran $to se tice oglasa. Prvi put je u njega
sad usao ozbiljan oglasiva¢ kakav je ,,Gar-
nije®. Kad je re¢ o oglasima, najveci profit
imam od ,,Lepote i zdravlja“. U ovom ¢a-
sopisu od 120 strana na 50 su oglasi. Pla-
niramo da na sajmu licenci u Moskvi iza-
demo sa ,,Lepotom i zdravljem* kao inte-
rnacionalnim brendom, koji bismo pro-
davali na trzi§tima isto¢ne Evrope i Azije,
jer mislim da moZemo da ponudimo kva-
litetan materijal za manji novac za sli¢no
zapadno izdanje.

Kazu da se novine isplate samo uz $ta-
mpariju. Kako to da dosad niste kupili
neku od drzavnih $tamparija koje su
prodavane budzasto?

- Nisam kupio, ali sam napravio! Jedna
smo od retkih firmi koja nije nita priva-
tizovala, sve smo radili grinfild. Sada smo
uzeli kredit i pravimo kompanijsku zgra-
du. Stampariju smo napravili bez kredita,
od nasih sredstava. Stamparija za magazi-
ne u tirazima u kojima je nama potrebno,

? Sta se vie isplati, kupiti licencu ili
@ pokrenuti sopstveni magazin?

- Zavisi. Posle ,,Sveta“, koji je klasi¢ni tabloid, pokrenuli smo ,,Lepotu i zdravlje“ i
to je danas jedan od najvecih medijskih brendova u celom regionu i magazin koji
nam donosi najveci profit. Licencni magazini se isplate, ali su licence veoma skupe.
Za ,Helou* pla¢camo 120.000 evra godi$nje. Medutim, kupovinom licence imamo i
treninge i ucenje od njih, tako da smo kao kompanija spremni da udemo u Evrop-
sku uniju ve¢ sutra. To je bilo presudno u borbi sa stranim kompanijama kao $to su

»Vvac®, ,Burda®, ,Sanoma“...

Stamparija za
magazine u tirazima
u kojima je nama
potrebno, sa svim
elementima,
investicija je od oko
deset miliona evra

sa svim elementima, binder za lepljenje,
seka¢ima i heftalicom je investicija od oko
deset miliona evra. Jo$ nam 30 odsto izda-
nja stampa ,,Roto grafika®, ali ¢emo usko-
ro da §tampamo sami. Mogli smo da ku-
pimo postojece Stamparije, ali su masine
stare, bilo je mnogo radnika i socijalnih
komplikacija u koje nismo hteli da ulazi-
mo. Posto nista nismo stvarali preko nodi,
hteli smo prvo da napravimo ono §to ¢e
Stamparija raditi.

Da li imate dovoljno ljudskih resursa?
. - Imamo problem sa kadrovima, jer u
nacinu na koji mi radimo sve je novo, a i
vecina kvalitetnih novinara je devedesetih
godina, kada su plate bile mizerne, napu-
stila novinarstvo. Kriza je ne samo sa kva-
litetnim novinarima, vec i sa prelamaci-
ma, fotografima, urednicima, menadzeri-
ma... U pocetku je nasa prednost bila ta
$to je sediste kompanije bilo u Novom Sa-
du. Nije postojala druga izdavacka kuca
koja kaze ,kupicu tvog glavnog urednika
za vece pare”. Ulaskom stranih kompani-

ja stvari su se promenile. Sad nema glav-

nog ili izvr$nog urednika koji rade , lajf-
stajl®, a da nisu bili u nasoj kompaniji. Sad
smo u okviru kompanije pokrenuli novi-
narsku skolu. Obucavamo ljude za rad na
nacin na kojem ¢e oni nama trebati. Na
vecini fakulteta novinarstvo se uci kao da
e svi sutra raditi u Beti ili Tanjugu.

Prosec¢na plata u vasoj kompaniji?

- &ko racunate portira i spremacicu i
top menadzera, izmedu 500 1 600 evra ne-
to. Urednicke plate su od 800 do 2.000

evra, a najbolje zarade imaju marketing
agenti, koji pored plate imaju i procenat.

Vlasnik ste uspesne kompanije. Sledi
pitanje logi¢no za nase podneblje - ko
stoji iza vas?

- Da li je moguce da ostavljam utisak da
nisam sposoban da sam napravim ozbiljan
biznis, a onda sam uhvatio sebe da posta-
vljam isto pitanje kada je o nekim drugim
ljudima rec. Podatak o kapitalu kompanije
se nalazi na sajtu Agencije za privredne re-
gistre i moze se proveriti, a svoj biznis sam
razvijao korak po korak i iza svega $to
imam stoji rad. Znam da se pricalo svasta,
od toga da iza nas stoji Arkan, pa da nas je
napravio Soros, da nas placaju Amerikan-
cl.. Tvrdim da sam sve napravio sam.

Koji su vam naredni poduhvati?

- Ve¢ imamo dogovor sa jednom mar-
ketinskom agencijom da Stampamo kor-
poracijske listove koje su sve vece interna-
cionalne kompanije pokrenule. Sto se no-
vih Casopisa tice, srpsko trziste ne moze
da apsorbuje jo$ mnogo magazina. Neke
novine koje su bile dvonedeljne prebaci-
¢emo na nedeljna izdanja, a mese¢nike na
dvonedeljna, nove ne¢emo da pokre¢emo.
Za sada ne planiramo da prodajemo deo
vlasni$tva ili da pustamo akcije na berzu,
$to ne znaci da za tri ili pet godina to ne-
¢emo uraditi.

U regionu ¢emo se fokusirati na Make-
doniju, jer zudi za magazinima. Tamo sa-
mo cetiri odsto medija otpada na tzv.pri-
nt. Imaju lokalna predstavnistva velikih
brendova, a nemaju to gde da oglase, osim
na televizijama ili bilbordima, i tu vidim
$ansu za odli¢nu zaradu. Planiram i da se
fokusiram na internet izdanja, onlajn i
portale. Internet izdanja nisu zastupljena
u Evropi kao u Americi. Novembarsko
izdanje americkog ,Voga“ imalo je 727
strana oglasa i prvi put nije uslo u postan-
sko sanduce. Od toga su dve tre¢ine dogo-
vorene u paketu sa internet izdanjem. Ta-
mo 80 odsto porodica koristi internet.
Evropa je jos daleko od tog procenta, a o
Srbiji da i ne govorimo.
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