


Dakle, nema tog te{ko zara|enog novca 
koji se na gluposti ne mo`e veoma lako 
potro{iti. Pa zvale se te „gluposti“ 
antikviteti, umetni~ke slike, garderoba i 
dijamanti za ljubavnice, sumnjive deonice 
ili „moje dnevne novine“.

Novija istorija poslovnog `ivota u Srbiji 
prepuna je ovakvih primera kako u oblasti 
izdava{tva tako i u drugim sferama biznisa.

„Brend nije dovoljan“
No, vratimo se po~etku proteklog pasusa 
i temi „Brending Is Not Enough“ (Brend 
nije dovoljan). Njuhaus je prezentaciju 
po~eo slajdovima na kojima su bili 
nacrtani nadgrobni spomenici na kojima 
je pisalo: French „Glamour“ 1988 – 1995, 
Korean „Glamour“ 1997 – 1998, Sina-
gapoure „Vogue“ 1994 – 1997, Italian 
„Vanty Fair“ 1990 – 1991. To su, naime, 
bili listovi iz portfolija njegove kompanije. 
Onda se nasmejao i rekao: „Da se konku-
rencija ne bi osetila zapostavljenom, evo 
ne{to i od njihovih izdanja“ i nastavio: 
German „Marie Claire“ 1989 – 2003, 
Italian „Cosmopolitan“ 1973 – 1997, 
Australian „Elle“ 1990 – 2003, German 
„Forbes“ 1990 – 1995, Spanish „Maxim“ 
2000 – 2003...  Sve su to presti`ni 
svetski magazinski brendovi koji su na 
nekom od navedenih tr`i{ta propali. 
Uzroci su vi{estruki, Njuhauz je nabrojao 
pet: 1. koncept je oti{ao predaleko od 
originalnog, 2. koncept je ostao preblizu 
originalnom, nedovoljno prilago|en lo-
kalnom tr`i{tu, 3. tr`i{te je bilo premalo, 
4. konkurencija na tr`i{tu je bila prevelika 
i 5. lo{e odabran lokalni partner.

Da li su, dakle, magazinski brendovi 
bezvredni? Naravno da nisu, isti~e Nju-
haus. Kupovinom magazinskog brenda 
vi dobijate vi{e benefita: ve} postavljen 
koncept, ve}u mogu}nost da na|ete 
ogla{iva~e, ve}u mogu}nost da privu~ete 
najbolje osoblje i u startu besplatnu pro-
mociju koja se posti`e kroz zvu~nost ve} 
poznatog brenda. Ako pokre}ete svoj list, 
koji nije licencni magazin i me|unarodni 
brend, vi }ete oko svih tih ta~aka morati 
da se pomu~ite: da osmislite dobar kon-
cept, da ubedite ogla{iva~e da u moru 
magazina plate reklamu ba{ kod vas, da 
ubedite dobre urednike i novinare da rade 

ba{ za taj list i da poto{ite mnogo novca u 
reklamnim kampanjama koje bi ime va{eg 
magazina u~inile poznatim.

Kako smo dobili „Bravo“?
Dakle, brend je va`na stvar, ali ne i dovolj-
na. Me|unarodne medijske korporacije 
koje su i vlasnici ve}ine najva`nijih ma-
gazinskih brendova (Hearst, Conde Nast, 
Time Vorner, Heinrich Bauer Verlag, Axel 
Springer, Marquard Media, BBC, Future 
Publishing...) uglavnom se odlu~uju da 
licence za svoje novine daju proverenim 
me|unarodnim kompanijama ili velikim 
regionalnim izdava~ima. Da su mogu}i i 
suprotni primeri svedo~i i na{ slu~aj. Na-
ime, na{a kompanija je svoju prvu veliku 
licencu – najtira`niji evropski tinejd`erski 
magazin „Bravo“ – dobila 2002. godine 

u momentu kada smo izdavali svega 
nekoliko magazina u Srbiji, od kojih 
nijedan nije bio me|unarodno poznato 
zvu~no ime niti licenca. Gospo|a 
Franciska Fon Alvensleben iz kompanije 
„Heinrich Bauer Verlag“ iz Hamburga 
bombardovala me je bukvalno stotina-
ma e-mailova sa pitanjima poput ovih – 
kolika je stopa nataliteta u kom regionu, 
koliko tinejd`era u Bosni govori srpski, 
a koliko hrvatski jezik, koja je o~ekivana 
stopa inflacije u Makedoniji, da li se BiH 
sastoji iz Bosne i Hercegovine ili izme|u 
Federacije BiH i Republike Srpske... Kako 
sam strpljivo odgovarao na sva njena 

pitanja – upornost je urodila plodom 
i nakon nekoliko meseci u Hamburgu 
smo potpisali ugovor sa licencom za 
„Bravo“ za sve republike biv{e Jugosla-
vije. Danas izdajemo tri posebna izdanja 
magazina „Bravo“ – (za Srbiju, Hrvatsku 
i Sloveniju) u ukupnom tira`u od preko 
100.000 prodatih primeraka.

Nakon {to se u na{em portfoliju na{ao 
„Bravo“, bilo je mnogo lak{e dobiti licence 
za JOY, CKM, PC Magazin, FHM, Brava 
Casau i ostalih dvadesetak licencih izdanja 
koliko danas „Color Press Group“ izdaje.

Posebna interesovanja
Realno, najve}a {ansa za nove doma}e 
novinske izdava~e krije se u kategoriji 
„uskospecijalizovanih magazina“ (Special 
Interest Magazines). Naime, za pokre-
tanje `enskog nedeljnika ili mese~nika, 
tabloida, tinejd`erske revije ili nekog 
sli~nog magazina koji „puca“ na {iroku 
~itala~ku publiku potrebno vam je od 
300.000 do 500.000 evra. Tro{kovi TV 
reklame, pokrivanja „cenovnog rasta“ sa 
konkurencijom, poklona ~itaocima, plata 
i honorara, {tampanja i svega ostalog su 
toliko visoki da je svakom pojedina~nom 
privatnom preduzetniku mnogo isplativije 
da taj iznos ulo`i u neku drugu delatnost 
(ugostiteljstvo, turizam, proizvodnju 
zdrave hrane i sl.) u kojoj ne postoji ovako 
sna`na konkurencija. Primer: da biste na 
tr`i{tu celbrity nedeljnika konkurisali ma-
gazinima „Svet“, „Scandal“, „Blic puls“, 
„Gloria“ i „Story“ – mo`ete ra~unati da 
}ete potro{iti bar pola miliona evra sa vrlo 
neizvesnim {ansama za uspeh. O dnevnim 
novinama ne treba tro{iti re~i. Ukoliko, 
naravno, nemate nekoliko miliona evra 
vi{ka i ogromnu `elju da imate svoj dnevni 
list. Ali, u tom slu~aju bih vam tako|e 
predlo`io da odete na put oko sveta i 
na|ete bolje na~ine da potro{ite toliki 
novac. Dakle, {ansa je u kategoriji „Special 
Interset Magazines“: razni hobiji, sportovi, 
tehnika, lokalni sadr`aji... To su oblasti 
u kojoj pojedinac uz relativno pristojan 
bud`et (do 50.000 evra), mo`e da pokre-
ne svoj magazin.
(Kraj u narednom broju) 

Prilika na Internetu

Jedna od mogu}nosti je da iskori-
stite trenutnu situaciju u Srbiji u 
kojoj je jo{ uvek jako malo korisnika 

Interneta, a veliki broj informacija i 
znanja je  besplatno dostupan putem 
globalne mre`e. Kada je o besplatnim 
tekstovima i fotografijama re~ – izvori su 
gotovo neiscrpni, me|utim preko neta 
je mogu}e dokopati se i velikog fundusa 
razli~itih znanja, izme|u ostalog i onih 
na temu pokretanja magazina. Jedan od 
najkorisnijih sajtova u toj kategoriji sva-
kako je www.magazinelaunch.com na 
kojem mo`ete na}i veliki broj saveta u 
vezi sa pokretanjem ~asopisa. Naravno, 
morate voditi ra~una o tome da se svako 
od tih pravila mora prilagoditi tr`i{nim 
uslovima u na{oj zemlji.
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