obert Coban, pred-

sednik Color press

grupe, u razgovoru

za Novi magazin

otkriva kako je iza-

Sao na kraj sa eko-

omskom krizom i

koliko je medija u Srbiji u stanju da

prezivi na trzistu u novim okolnosti-

ma. Cobanova kompanija izdaje 77

Casopisa u regionu, medu kojima su

Lepota i zdravlje, Hello, Svet, Skan-

dal, CKM, Posalji recept i mnogi drugi.

Tirazi njegovih izdanja dostizu cak
300.000 primeraka.

Mediji su od 2008. godine poveli
borbu na dvakoloseka. Uisto
vreme kad je poc¢ela ekonomska
kriza Internet je krenuo da se $iri
i dobija sve vise korisnika koji se
navikavaju nabesplatan sadrzaj.
Krizeidaljeima. Koliko ¢e onajos
trajati prema vasem misljenju i
kakav ce biti epilog?

- Mi jesmo u istom momentu dobi-
li dva udarca. Kriza je, ljudi nemaju
novca da kupuju novine, oglasivaci
nemaju novca da se oglasavaju, a on-
lajn je u toj meri penetrirao pa to je-
ste bila borba na dve strane. Jedna od
prezentacija koju sam prosle godine
imao prikazala je groblje novina i ma-
gazina koji su umrli od pocetka kri-
ze. Kriza je zaista zbrisala veliki broj
medija i prema onome kako stvari
sada stoje u Srbiji 2013. godinu nece
docekati 50 odsto medija koji danas
postoje. Jednostavno, srpsko trziste
je takvo da od Sest televizija s naci-
onalnom frekvencijom prema mom
misljenju ovde ima prostora za tri.
0d 10 dnevnih novina moze postojati
pet, a od svih magazina polovina. To
je optimalan i realan broj i za dZepove
gradana i oglasivaca.

Drugo, pro¢i ¢e izbori i svi ovi netr-
Zi$ni inputi u medije koje smo vidali i
u izveStajima Verice Barac i u ostalim
dokumentima na ovaj ili onaj nacin ¢e
prestati. Kada svi ti inputi prestanu i
kada se ekonomska kriza zaostri, kao
Sto ¢e se verovatno zao$triti, 2013.
godinu nece docekati 50 odsto me-
dija.
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Robert Coban, predsednik Color press grupe

Internet

nece

ugasiti
ampu

Slikarstvo je procvetalo posle pronalaska
fotografija, verujem daiu ovom podrucju

tako moze da bude. Nijedan medij nije ukinuo
prethodni - ni televizija nije ugasila radio,

ni bioskop pozoriste, kaze za Novi magazin
predsednik Color pressa Robert Coban, izdavac
koiji je pobedio ekonomsku krizu

Razgovarala: Mirjana Pantic¢
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Casopisa izdaje
Color press

9%

poskupljenja
nekih novina

moze da bude
fatalno

BROJ 43

Nakoji ste se nacin prilagodili
zahtevima koje je proizvela siroka
upotreba Interneta?

Lideri smo u tom segmentu Sou bi-
znis magazina kakvi su Skandal, Svet,
Hello... Sve te magazine transformi-
sali smo da viSe ne donose vesti, ve¢
vesti rade portali koji nose njihov
brend. Jednostavno, viSe niko nece da
¢eka ponedeljak da u Svetu procita da
li se neko razveo, jer se to promenilo
20 puta u toku dana. Drugo, interak-
tivnost onlajn usluge je tolika da je
vrlo Cesto zabavnije citati komentare

ispod vesti nego samu vest. Na Inter-
netu treba objavljivati sve ono Sto je
za onlajn izdanje prirodeno, Sto zah-
teva interaktivnost, glasanje, da bude
brzo i kratko.

Internet nece ugasiti tradicionalne
medije. Slikarstvo je, na primer, pro-
cvetalo posle pronalaska fotografija.
Fotografija ga nije ubila nego je pro-
cvetalo u 20 raznih pravaca u dru-
goj polovini 19. veka. Verujem da i u
ovom podrucju tako moze da bude.
Nijedan medij nije ukinuo prethod-
ni - ni televizija nije ugasila radio, ni
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bioskop pozoriste. Svi mediji koji su
postojali i dalje egzistiraju.

Ipak, internet portali oc¢iglednone
mogu da seizdrzavaju samo od
oglasavanja, zar ne?

Cena jednog banera koji je mesec
dana na sajtu odgovara ceni oglasa
na pola strane u dnevnim novinama.
Ekvivalent u novcu tu se ne moze
nadoknaditi. Ali, da biste bili rele-
vantni, da biste bili u toku, morate
imati i kvalitetno onlajn izdanje, a da
u tom print izdanju teme obradujete
na nacin za koji ¢e neko reci - dobro,
izdvojicu ovih 50 ili 99 dinara da to
kupim jednom nedeljno. Imali smo,
na primer, ekskluzivu u magazinu
Hello - fotografije sa venéanja Zeljka
i Jovane na Maldivima. Tu ekskluzivu
njima smo platili. Njihove fotografije
sa Maldiva niko nije imao ni onlajn ni
u dnevnim novinama. To je jedan od
nacina.

Mnogi u Stampanim medijima
Intemet i dalje dozivljavaju kao
neku vrstu pretnje, neprijatelja.
Cini se da niste medu njima...

Uzivam i u kreiranju internet por-
tala. Blagoslov je za nasu industriju
da se to pojavilo kao neka dopuna,
kao neSto Cime moZete citavu tu
ponudu upotpuniti. Uveren sam, a i
podaci pokazuju, da ¢e mnogo ljudi
zZeleti da kupuje i nedeljnike i dnev-
ne novine i mese¢nike ako u tim me-
dijskim proizvodima ponudite nesto
Sto je vredno kupovine. Medutim, tu
cenovna politika ima vaznu ulogu.
Povecanje cene od pet odsto moze da
bude katastrofalno.

Imamo dobar primer s Lepotom i
zdravljem i listom Joy. Kada je kriza
pocela i kada je evro 2008. otiSao sa

Veliki sistemi teSko se menjajui kod nasinaZapadu.  7sua 96 svisu, posebno strane kom-
Sama atmosfera u Njujork tajmsu nekako odise kao panije, povecali cene novina na preko

200 dinara. Mi smo uradili suprotno.

daje jos51955. S druge strane, u Blumbergu koji je Spustili smo cenu, otisli sa 120 na 99
za oba magazina, jer smo bili svesni

nova kompanija potpunovorijentisana naonlajn sve da itaoci vige nemaju platu 500 il
jekao da smo u 22. veku. Citava pric¢a potpuno se 450 evra nego 320. On Ce se prvo od-
reci ovakvih stvari i samo smo mu se

promenila i nije vise praksa da veliki jedu male, vec namestili da tih 99 dinara bude nesto
da brzi jedu SpOl‘e Sto ¢e on dati jednom mesecno. Bio

je to rizican potez, ali se isplatio. To
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Srbija > Robert Coban, predsednik Color press

govori da nema zadatih recepata, ve¢
da se u ovom poslu reaguje iz dana u
dan, iz minuta u minut.

Boravili ste na Svetskom kongresu
magazina u Nju Delhiju. Koji su
problemi medija razmatrani na
konferenciji i kakvi su zakljuccis
tim u vezi usvojeni?

Color press grupa je ¢lan Asocijaci-
je izdavaca magazina (FIPP) od 2005.
i svake godine idem na te kongrese.
Ono Sto ovaj kongres Cini razlic¢itim
u odnosu na sve ostale jeste Sto su
prvi put svih ovih godina svi prica-
li o prodoru Interneta, o tome kako
su print izdanja u defanzivi, o novim
aplikacijama za tablet racunare, za
razne platforme... Sad su prvi put svi
rekli - dobro, to i dalje razvijamo, ali
da vidimo ono od ¢ega svi mi kao tra-
dicionalni mediji Zivimo, a to su nasi
magazini, kako da ih ucinimo inova-
tivnijim, isplativim, atraktivnijim za
oglasivace. U tom smislu prvi put su
izneti neki primeri iz celog sveta o
tome kako su neki ljudi transformi-
sali magazine, pokrenuli neke nove.
Naveli smo primer magazina Posalji
recept, koji je najtirazniji Stampani
list u celom regionu. Publika tog ma-
gazina je ona koja prethodno nista
nije kupovala- ni dnevne novine ni
magazine, ba$ nista. To su gradani
koji ne Zele da daju viSe od 20 dinara
ni za Sta i koji su do sada gledali samo
televiziju. Mi smo ih na neki nacin
uveli u to da kupe magazin, a u me-
duvremenu smo dobili oglasivace za
taj listito je jedan od primera kako se
ipak moze i dalje u tom tradicional-
nom segmentu.

Zbog ¢ega je vazno prisustvovati
tim kongresima?

Ono Sto stalno naglasavam jeste da
smo mi iz Color press grupe na vecini
tih kongresa jedina firma iz Isto¢ne
Evrope koja je tamo. Nije razlog to Sto
druge firme nemaju novca da plate
kartu do Nju Delhija, stvar je u tom
neokolonijalnom momentu, da je vla-
sni$tvo nad medijima u celoj Istocnoj
Evropi prakticno u rukama stranih
kompanija Cije je sediste u Hambur-
gu, Berlinu ili Londonu. Onda te stra-

44

23/02/2012.

‘ NM42.indb 44

NOVI MAGAZIN

®

R

ne kompanije $alju na kongrese ljude
iz centrala, ne $alju one sa terena iz
Bugarske, Ukrajine, Srbije, da bi ti lju-
di u direktnom kontaktu s licencama
i iskustvima drugih mogli da se upo-
znaju s novinama.

Dalije ekonomska kriza otreznila
tradicionalne medije?

Apsolutno. One pametnije jeste
otreznila, ali mnoge jo$ nije, ni u Sr-
biji ni van nje. O krizi se prica jo$ od
2008. Potrebni su novi modeli pona-
$anja, novi pristup oglasiva¢ima. Ci-
taocima ne mozZete viSe za novac da
dajete nesto $to oni mogu besplatno

BROJ 43

N

Citaocima ne
mozete viSe za
novac da dajete
nesto Sto mogu
besplatno da
dobiju onlajn.
Niko nece kupiti
nesto 5to moze
da dobije dzabe
i to je apsolutno
logi¢no

primeraka
Stampa se u

izdanju Color
pressa

da dobiju onlajn. Niko nece kupiti ne-
Sto Sto moze da dobije dzabe i to je
apsolutno logicno.

Na primer, Njujork tajms je prosle
godine slavio 150 godina i zamislite
kako je takvom, toliko starom gigan-
tu, koji je smenjivao americke pred-
sednike, senatore, bio najuticajniji
u svetu - bilo tesko da se promeniti.
Veliki sistemi se i kod nas i na Zapadu
teSko menjaju. Sama atmosfera u Nju-
jork tajmsu nekako odise kao da je jos
1955. S druge strane u Blumbergu,
koji je nova kompanija potpuno ori-
jentisana na onlajn, sve je kao da smo
u 22. veku. Citava pri¢a potpuno se
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promenila i nije viSe praksa da veliki
jedu male, ve¢ da brzi jedu spore.

Zakoliko je procenata opao tiraz
vasih izdanja za vreme krize i koje
jemagazine Kriza najvise pogodila?
Kad na gomili posmatramo nasa
izdanja ¢ak smo mozda sada imali
neki blagi rast, ali samo zbog toga $to
poceli da radimo neka nova izdanja,
poput Posalji recept koji nije postojao
pre Cetiri godine. Sada ima 300.000
tiraz i uspeo je da nadoknadi to Sto
je nedostajalo. Pali su pre svega ne-
deljnici koji donose informacije o po-
znatima, kakvi su Svet i Skandal. Svet
je kao nedeljnik i dalje najtirazniji,
ali taj tiraz je sada 50.000, a pre ne-
koliko godina je bio veci od 100.000.
U Francuskoj su zenski mesecnici u
blagom porastu, a takav je i slucaj sa
magazinima Lepota i zdravlje i Joy u
nasoj kompaniji. Muski segment je
katastrofalan u celom svetu. Muski
magazini padaju kao muve, ginu. Kod

Poceo sastudentskim listom

Robert Coban, koga nazivaju kraljem tabloida,
poceo je karijeru u studentskom listu Indeks pre
dve decenije, ali je vrlo brzo sklonjen jer je bio
nepodoban tadasnjem rezimu.

.Smenili su nas zbog intervjua sa Zoranom
Dindi¢em, Slavenkom Drakuli¢, Goranom Milicem...
Tadasnje rukovodstvo Saveza studenata koje je

bilo proradikalsko, desnicarsko, u tom momentu
nije moglo da svari nase tekstove. Bio je to buran
pocetak. Mojim roditeljima su bacili bombu ispred
kuce. Bilo je to vreme bas teskih medunacionalnih
odnosa. Mi smo, medutim, nastavili da se bavimo
tim poslom, pa je posle Indeksa nastao Nezavisni
indeks, pa Svet. Evo i sad, posle toliko godina, Svet
viSe nije tabloid. Ono $to je bitno kada radite u
ovako turbulentnoj i dinamicnoj profesiji kao sto je
medijska industrija i jo$ narocito na ovako suludo
dinamic¢nom terenu kao $to je teren bivse Jugoslavije
to je da ukoliko se stalno ne menjate izumrete kao
dinosaurusi.

nas CKM koji je najtirazniji muski
magazin u Srbiji ima tiraz od 7.000, a
svi ostali imaju 3.000 ili 2.000. Dok

je Zena bice izdavastva, jer Zene su u
tom smislu mnogo lojalnije (smeh).

Kad biste se sada odluc¢ivali za
licencu to bi, dakle, definitivno bio
ZenskKi ¢asopis?

NajsSire govore¢i nema nikakve
sumnje da je tako. Na ledima Zene
je kompletna magazinska medijska
industrija. To je Cinjenica koja je ne-
pobitna svuda u svetu.

Segment hrane takode je dobar.
Bio sam u Rovinju na Vikend medija
festivalu i bas je jedan od panela bio
,Hrana hrani medije“. Govorilo se o
tome kako su svi mediji preplavljeni
raznim kulinarskim sadrzajima. Na
jutarnjem programu voditelji ne-
Sto seckaju, kuvaju, dnevne novine
imaju recepte... Casopisi za majke i
ku¢ne ljubimce nisu nam uspeli jer
je to nesto Sto ljudi uglavnom nalaze
na Internetu, ali segment hrane, koji
prevashodno privlaci Zzene od 40 pa
naviSe, pokazao se kao dobar. £

SER(P)UJTE!

Da Vam nista ne zagori!
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